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Lista de Abreviatura e Siglas

ERPI Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas
IEFP Instituto do Emprego e Formagado Profissional
PSS Instituicdo Particular de Solidariedade Social
PA Plano de Acdo

Pl Plano Individual

SAD Servico Apoio Domiciliario

CD Centro de Dia

oM Ordenado Minimo

SNS Servico Nacional de Salde

CMMC Cémara Municipal de Macedo de Cavaleiros
CSPSMMG | Centro Social Paroquial Santa Maria Madalena de Grijo
PIC Plano Individual de Cuidados
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NOTA INTRODUTORIA

De acordo com o preceituado estatutariamente, temos a honra de apresentar ao veredicto dos orgdos
sociais desta Instituicdo, o Plano de Acdo e Orgcamento para o ano 2025. Nele descrevemos, aguilo que de
mais relevante serd levado a efeito, tendo em vista uma melhor prestacdo de servigos ao nivel da terceira
idade. A prestacdo destes servicos tem sempre presente os valores da solidariedade, da responsabilidade,
confianca e da qualidade.

Este documento foi elaborado através da envolvéncia dos colaboradores e Diregdo, procurando ser inovador
e realista, mantendo uma base assente no rigor.

Uma preocupacdo e luta sempre presente no dia-a-dia é a procura da sua sustentabilidade, cada vez mais
dificil, devido a localizagdo da Instituicdo, inserida num meio pobre e rural, com fracas acessibilidades, baixa
fixagdo habitacional, baixa taxa de natalidade e elevado nimero de idosos dependentes com baixos
recursos.

Deste modo, procuraremos promover o crescimento da Instituicdo através da aposta na diferenciagdo
positiva, procurando prestar servicos de exceléncia que sejam uma referéncia Concelhia ou mesmo
Nacional. Sendo por isso, fundamental apostar na eficiéncia e eficacia dos colaboradores, através da
formacgdo continua, como forma de melhorar o seu desempenho e promover a sua motivagdo. Para além
disso, continuaremos a procurar criar servigos inovadores.

Para levar a efeito este Plano, apresentamos um or¢amento previsional e um resultado operacional
equilibrado, sendo que de uma forma geral, temos as diversas atividades/valéncias tendencialmente
positivas.

Terminamos, com uma palavra de agradecimento a todos os colaboradores e uma mensagem de jubilo,

perante um sentimento de esperanga, para juntos, enfrentarmos os desafios do novo ano. Bem hajam!

Pe. Eduardo Alexandre Esteves Novo

(Presidente da Direcdo)
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Plano de Agdo e Orgamentc 2025

BREVE ENQUADRAMENTO

O Centro Social Paroquial Santa Maria Madalena de Grijo, doravante designado por CSPMMG, esta situado
numa area rural do distrito de Braganga, Concelho de Macedo de Cavaleiros, numa zona privilegiada no
sopé da magnifica serra de Bornes, possihilitando aos utentes, caminhadas de encontro com a Natureza.
Tem como principais objetivos prestar apoio a terceira idade, através do funcionamento das seguintes

respostas sociais:
Area Sénior:

v CD;
v" ERPI;
v' SAD;

A Instituicdo pertence a area urbana da freguesia de Grijo, dotada de acesso pavimentado e de todas as

infraestruturas gerais de integragdo urbana.

A Instituicdo localiza-se a 6km da sua sede de Conselho, garantindo assim uma proximidade geogréfica com

o Hospital, Centro de Sattde bem come Farmadcias e outros pontos de aquisicdo de servigos.

O CSPMMG possui uma longa histdria de apoio a comunidade, tendo iniciado a sua atividade em 8 de
setembro de 1991. Em 2008 foi projetada uma ampliacdo das instalagBese remodelagdo das
infraestruturas existentes, tendo sido terminados esses trabalhos em 2015. Assim, ac longo dos 28 anos de
existéncia, esta ja se deparou com inumeras adversidades que foi ultrapassando, sendo confrontada
diariamente, com novas “lutas” e novos problemas do foro social. Contudo, fortalecidos a enorme vontade

de vencer, esperamaos todos auxiliar contribuindo para a “Nobre Missdo” de ajudar quem mais necessita.

Ambiciona-se assim, com o plano tracado para 2025, delinear estratégicas alinhadas com a Missdo, Visdo e
Valores da Instituigdo, pois sé focando a nossa intervencdo no utente e na criagdo de respostas e servicos de
qualidade, conseguiremos crescer e fazer desta instituigdo uma referéncia na prestagdo de servigos a

comunidade.

Em suma, a principal estratégia do CSPSMMG para 2025 é promover o seu Crescimento, Sustentado em

Qualidade, sem descurar o respeito pelos principios que orientam a sua intervengdo.

Fagina | 4
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CSPMMG procura incitar um espirito de equipa motivado, dinamico, organizado e funciondl que se rege ‘/7
7 I\

por um esquema organizativo bem estruturado e definido, como apresentado a seguir.

Orgdos Sociais — Quadriénio 2025-2028

Direcdo

Presidente: Pe. Eduardo Alexandre Esteves Novo
Secretario: Carlos Alberto Ramos Ciriaco

Tesoureiro: Fatima Isabel Ciriaco de Sa

Conselho Fiscal

Presidente: Bernardino dos Santos Cordeiro
Vogais: Armando Augusto da Silva Leonardo

Rui Ciriaco dos Santos

Diregdo:
Organograma Presidente
Secretario
Tesoureiro
oo e A
E Conselho Fiscal :
; Presidente i
i Vogais i
\‘ 7
PR . Diretora Técnica
[ Equipa Técnica ] [ Pessoal de Apoio J [ Pessoal de Cozinha ]

Ajudantes de Agdo Direta Cozinheiras
Auxiliares de Servigos Ajudante de Cozinha
Gerais

Animadora Sociocultural
Enfermeira

L5
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O CSPMMG tem como missdo contribuir para a promogéo integral da pessoa, num espirito solidario, crisf 23“'
£

social e cultural servindo a comunidade com inovacdo, qualidade e humanidade. '

Assim, procuramos acolher pessoas que se enquadrem na faixa etdria superior aos 65 anos, que possuam
necessidades ao nivel bhiopsicossocial de cardcter tempordrio ou permanente que ndo sejam colmatadas por

outro tipo de resposta social.

Tudo isto é evidenciado através de inUmeros servigos, pautados pela pratica de valores fundamentais da
pessoa idosa, tais como: resposta as necessidades biopsicossociais, manter/melhorar a qualidade de vida,
promover a autonomia e a autoestima, o bem-estar fisico, psicoldgico e social, a desmistificacdo do
envelhecimento, da institucionalizacdo e da morte, bem como a participacdo ativa na sociedade e o

combate a infoexclusdo.

Visdo e Valores

A nossa Instituicdo manteve desde sempre, valores como a Solidariedade, Respeito pelos Direitos Humanos,
Valores Cristdos e Espirituais, cooperacdo e voluntariado e intervencdo personalizado e familiar, nesse
sentido existiu e continuara a existir uma preocupacdo em proporcionar aos nossos utentes uma melhoria

na gualidade de vida e bem-estar da pessoa idosa.

Politica da Qualidade

Satisfazer os clientes e outras partes interessadas, de acordo com as suas necessidades e expectativas,

numa politica de melhoria continua.
Favorecer uma cultura organizacional capaz de estimular a motivacdo, o envolvimenio e a especializagdo.
Garantir a manutencdo de fornecedores gue vdo de encontro as necessidades e expectativas da Instituigdo.

Cumprir com os requisitos legais, regulamentares e normativos, promovendo a melhoria de servicos e

gestdo.

Andlise SWOT?
O presente Planc de Agdo foi elaborado com base na avaliagdo de diagnodstico organizacional {interno e
externo), aplicando, para o efeito, a metodologia “Analise SWOT”. Deste modo, foi realizada uma andlise

geral dos referidos contextos para que todos os aspetos positivos e negativos fossem identificados.

t § - {Strengths) — FORCA; W - (Wearnesses) ~ FRAQUEZAS; O - (Opportunities) ~ OPORTUNIDADES A - (Thearts) - AMEACAS
Fagsna tb
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| Oportunidades (0)

- Instituicdo aberta a comunidade; - Localizagdo geografica;
- Acordos de cooperacdo nas trés | - Reconhecimento exterior da importancia
respostas sociais; da instituicdo para a comunidade;

- Boa relagdo entre colaboradores e | - Criagdo de emprego;

utentes; - Realizacdo de atividades para e com a
- Equipa de colaboradores empenhados | comunidade;

na oferta de um servico de exceléncia;
-Recetivos a estagios;

- Qualidade do servico prestado;

- Atividades ltdicas com envolvimento
da comunidade;

- Envolvimento da diregao;

Pontos Fracos (W) Ameacas (T)
- Frota automovel: - Conjuntura socioeconémica;
- Infraestruturas e recursos materiais; - Existéncia de outras entidades com

- Inexisténcia de sistema de avaliagdo | respostas sociais semelhantes;

de desempenho; - Crise financeira Europeia;

- Dependéncia econémica; - Aumento desproporcional dos
- Clima da zona (muito calor de verdo e | combustiveis fésseis;

muito frio de Inverno); - Infraestruturas a necessitar de

manutencgao urgente;

DEFINICAO DA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

Pretende-se que o Plano de Agdo 2025 do Centro Social Paroquial St M. Madalena de Grijé seja um
instrumento de carater estratégico, que oriente a intervengdo da Instituicdo de modo a atingir os objetivos
tragados.

Neste sentido, é fundamental determinar um modelo de gestdo estratégica que garanta o desenvolvimento
sustentado da Instituicdo, através da criacdo/potencializacdo de servicos diferenciados e de valor

acrescentado para todas as partes interessadas. Para além disso, revela-se essencial assegurar uma gestéo

Pagina |7
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de recursos humanos eficaz e ao mesmo tempo promotora do envolvimento e participagio

colaboradores. Sendo ainda importante promover o estabelecimento/manutencdc de parcerias{ dye
potenciam a obtencdo de melhores resultados para a Instituicdo.
Em suma, e no cumprimento da nossa missdo, o foco da nossa intervencao foi, é, e sera no ano de 2025,
UTENTE. ' -
Face ao exposto, é possivel afirmar que a estratégia do CSPSMMG para o ano de 2025, passa por:

1. Garantir a prestacdo de servigos de qualidade;

2. Promover/consolidar a sustentabilidade da Instituicdo;

3. Consolidar as respostas sociais ao servigo da comunidade.

Eixos Estratégicos
Dindmicas operacionais previstas para a concretizagdo dos servigos

Respostas seniores - enquadramento

Para dar resposta as necessidades do idoso o CSPMMG, dispGe de trés respostas sociais:

Estrutura Residencial para Idosos (ERPI):

A Estrutura Residencial para ldosos € uma valéncia social que acolhe pessoas idesas, garantindo uma
adaptacdo dos servigos e recursos humanos as necessidades individuais de cada utente, no sentido de
promover a qualidade de vida, a autonomia, a auto estima, o bem-estar fisico, psicoldgico e social,
privilegiando a interagdo com a familia/comunidade através de atividades que promovam a valorizagdo da

pessoa idosa, a participacdo ativa e a desmistificacdo do envelhecimento e da institucionalizacdo.

A instituicdo coloca ao dispor os seguintes servicos: Alojamento, lavagem e tratamento de roupa pessoal,
servicos gerais de satde e cuidados de enfermagem, alimentagdo {pequenc almogo, aimogo, lanche, jantar
e ceia), cuidados de higiene, conforto e imagem, programas de atividades ocupacionais e terapéuticas e

acompanhamento psicossacial.

A ERPI do CSPSMMG tem capacidade aprovada para 18 utentes e acordo de cooperacdo da Seguranga Social
para 14 utentes. As suas regras de funcionamento encontram-se esplanadas no Regulamento Internc de

ERPI.

Sédo também colocados 2 disposicdo outros servicos gue ndo se incluem na mensalidade, mas que serdo
avaliados e facilitados de acordo com as necessidades, atendendo sempre a um compromisso de melhor

relacdo qualidade/preco. Os servicos e produtos disponibilizados, cobrados como extra mensalidade, sdo:

oA ey
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servigos de cabeleireiro, produtos de higiene pessoal (fraldas, resguardos, cremes),

Flano de A¢do e Orcamento 2035

materiais utilizados nos servicos de enfermagem.

Centro de Dia (CD):

A valéncia de Centro de Dia (CD) do CSPSMMG presta um conjunto de servigos especializados através do
acalhimento diurno, disponibilizando os espacos e atividades da valéncia Estrutura Residencial para Idosos.
O CD do CSPSMMG tem capacidade aprovada para 15 utentes e acordo de cooperacdo da Seguranca Social

para 12 utentes. As suas regras de funcionamento encontram-se esplanadas no Reguiamento Interno de CD.

Os servigos do Centro de Dia contribuem para a manutencdo da pessoa idosa no seu meio sécio familiar,
apoiando os clientes e familias na satisfacdo das necessidades de vida diaria, propiciando o bem-estar fisico
e emaocional dos seus clientes. Através da especializacdo e individualizacdc dos servigos, esta valéncia
promove as relagbes interpessoais, evitando o isolamento e contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas e familias. Para além de um envolvimento e participacdo ativa na sociedade, promove a

autonomia e previne/retarda situa¢des de dependéncia.

O Centro de Dia coloca a disposicdo do cliente, mediante o pagamento de uma mensalidade definida
conforme os cuidados atribuidos, os seguintes servicos: acolhimento diurno, transporte, cuidados de
higiene, conforto e imagem, programas de atividades ocupacionais e terapéuticas, alimentacio {pequeno
almoco, almoco, lanche, jantar e ceia), lavagem e tratamento de roupa pessoal.

S&do também colocados & disposigdo outros servigos que ndo se incluem na mensalidade, mas que serdo
avaliados e facilitados de acordo com as necessidades, atendendo sempre a um compromisso de melhor
relagdo qualidade/preco. Os servicos e produtos disponibilizados, cobrados como extra mensalidade, sdo:
Acompanhamento a consultas de especialidade fora da instituicdo, servico de cabeleireiro, produtos de
higiene pessoal (fraldas, resguardos, cremes), medicamentos e materiais utilizados nos servicos de
enfermagem.

Servigo de Apoioc Domicilidrio (SAD):

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) do CSPSMMG presta um conjunto de cuidados personalizados e
individualizados no domicilic dos utentes e/ou respetivas familias, que temporariamente ou de um modo
permanente, necessitem de apoio na realizacdo de atividades da vida didria. Esta valéncia pretende
contribuir para a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos individuos e familias, promovendo a

autonomia e evitando ou retardando a institucionalizagdo. O SAD do CSPSMMG tem capacidade aprovada

Faginag |9
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para 20 utentes e acordo de cooperagdo da Seguranca Social para 16 utentes. As suas regras

funcionamento encontram-se esplanadas no Regulamento Interno de SAD.

O Servico de Apoio Domiciliario dispde de um conjunto de servigos, atribuidos mediante a avaliacdo das
necessidades de cada cliente e familia. Sdo estes: distribuicdo de refeicdes, cuidados de higiene e conforto
pessoal, cuidados de limpeza habitacional, lavagem e tratamento da roupa pessoal, apoio espiritual e

programas de atividades ocupacionais e terapéutica

10
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CENTRO SOCIAL PAROQUIAL BIA WS ROy
STA. MARIA MADALENA HCULERE R s

GRUG » WACEDO DE CAVALEROS 2 ?/’ @

Dinamizagéo de 4

Para 0 ano de 2025, estao calendarizadas diversas atividades, para a populacdo sénior, sendo que 530

ainda privilegiadas acdes de carédcter intergeracional, bem como iniciativas que promovam a ]}ﬁ)ﬁ
7
participacdo da comunidade envolvente sempre que as regras da DGES nds permitirem. Teremos F o

sempre em conta a seguranca dos utentes na realizagdo das atividades.

Importa salientar que para além das varias atividades que se realizam ao longo do ano em cada
resposta social e que se encontram espelhadas no respetivo Plano de Atividades Sénior, sdo ainda
realizadas atividades em articulagdo com as outras instituicdes num espirito de partilha, respeito e
cooperagao.

Contudo destacamos as seguintes ATIVIDADES a realizar no Ano de 2025:

= Dia de Reis
= Carnaval
= Pascoa

= ia-Sacra

= Semana Cultural
= Dia do Pai

= Epoca Balnear

= Dia da Mae

= Dia do Pijama

= Festa de Natal

= \isitas e passeios
= Festa da Familia

= Workshops e
AcBes de
Sensibilizagdo
/Formagdo

= Dia da Amizade

= Dia da Mulher

= Qutros

ATIVIDADES COMPLEMENTARES: serdo ainda disponibilizadas aos nossos utentes, atividades
de enriquecimento/desenvolvimento pessoal e de promocdo do Envelhecimento ativo,
designadamente: hipoterapia, informatica, musicoterapia, educacao fisica, religiosas, atelié de

artes plasticas e jardinagem.
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A cooperacao/parceria entre instituicdes/empresas € um fator determinante para a prossecucdo e
sucesso de alguns objetivos institucionais e mesmo da comunidade. Neste sentido, o CSPSMMG
procura sempre manter este tipo de relagdes formais ou informais, que apoiam e suportam a nossa
atividade.
Assim, para o ano de 2025 pretende-se: ,
e Reforgar as parcerias com as Instituicdes no concelho (Carrapatas e Cortigos), tendo em vista
o desenvolvimento de situagBes de interesse comum - Unido de servigos - bem como
favorecer o progresso da comunidade;

e Avaliar a necessidade de formalizar parcerias existente.
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O CSPMMG estabelece parcerias com as seguintes instituices:

A Cdmara Municipal de Macedo de Cavaleiros — Programas de atividades, apoios nos tr

necessarios a determinadas atividades e apoios logisticos; {ZA}
K

A Junta de Freguesia de Grijé — Apoios logisticos e donativos; promoc¢ao de atividades em consonancia; %

O Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, IEFP.IP — Programas de apoio a contratacdo e formagdo de

recursos humanos, programas de Estagio a realizar na instituicdo;

A Associagdo Comercial Industrial e Servigos de Macedo de Cavaleiros — Programas de apoio a formagdo de

recursos humanos;
UIPSS - Programas de apoio a formacdo de recursos humanos;

A Unidade Local de Satide Nordeste EPE. — Programas de apoio a formacdo de recursos humanos e apoio na

valéncia de Saude;

O Instituto PIAGET — Programas de Estagio a realizar na instituicdo;

IPB — Programas de estagio a realizar na instituicdo;

O Instituto de Seguranga Social - Acordos de Cooperacgdo e acompanhamento técnico (ERPI, SAD e CD);

O Agrupamento Vertical de Escolas de Macedo de Cavaleiros - Programas de Estagio a realizar na instituicdo;

promogao de atividades intergeracionais;

A Farmdcia Conchada— apoio logistico e desenvolvimento de um projeto inovador de distribuicdo de

unidose de medicamentos;

Os Centros Sociais Paroquiais de Sdo Geraldo de Carrapatas e de Séo Nicolau dos Cortigos — apoio mutuo em

recursos humanos, materiais e fisicos; unido de servigos.

A Casa das Eiras, Juventude e Artes — apoio mutuo em recursos humanos, materiais e disponibilizagdo do

espaco fisico; organizacgdo de voluntariado jovem;

O Seminario das Missdes N Sra da Conceicdo - apoio mutuo em recursos humanos, materiais e

disponibilizacdo do espaco fisico;

A Biblioteca Municipal de Macedo de Cavaleiros — promogdo de atividades; disponibilizagdo de livros para a

Instituicdo;

A Junta Freguesia de Macedo de Cavaleiros - Apoios logisticos e donativos; promogdo de atividades em

consonancia;
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A Universidade Sénior de Macedo de Cavaleiros — promocéo de atividades em consonancia;
O Centro de Hipismo — Planeta equestre — aulas de equitagdo entre outras atividades;

O Agrupamento de escolas de Macedo de Cavaleiros — estagios dos cursos profissionais;

A Associagdo dos Amigos de Grijé — promocdo de atividades em consonancia;

O Atelié de costura de Grij6é — promogcéo de atividades em consonéancia;
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elaborag¢do do Orcamento Previsional para 2025, com a maior precaucao e prudéncia.

Importa salientar o rigoroso sistema de controlo interno que a Diregdo tem em pratica. Deste sistema
rigoroso evidenciamos os métodos e procedimentos que nos irdo permitir uma boa gestdo e conduta
eficiente dos objetivos. Os objetivos passam por salvaguardar os ativos, prevenir e detetar fraudes e erros, a

precisar e otimizar os registos contabilisticos e preparar atempadamente informacao financeira fidedigna.

No ano que findou, conseguiu ser gerida a heranga financeira pesada e, apesar das dificuldades, procedeu-

se ao reequilibrio financeiro da Instituigdo.

ESTRATEGIA GLOBAL DE AGAO

Face aos constrangimentos socioeconomicos que ultrapassamos em 2024, que se refletem na atualidade e
na heranca financeira, a Instituicdo terd que continuar a concretizar alguns esforcos para racionalizar os
custos e diminuir as despesas correntes. Para além da continua necessidade de prever a redugdo dos gastos
sem prejudicar o normal funcionamento das atividades, é preocupacdo da Instituicdo continuar a apoiar,
com 0 mesmo rigor, as populacdes carenciadas com as quais trabalhamos. A rentabilizacdo dos recursos
humanos continuard a marcar a linha de atuacdo do CSPSMM de Grijé que intervém em varias frentes,
tendo como ponto de partida as situacdes emergentes e as necessidades basicas dos utentes, garantindo

sempre um servico de qualidade, de exceléncia e de diferenciagéo.

No decorrer do presente ano € prioritario o estabelecimento de parcerias estratégicas para aquisicdo de
apoios Uteis a intervengdo/atuacdo passando pelas candidaturas a projetos sociais, aumento dos acordos de

cooperacdo, bem como donativos, apostando e apelando a participagdo de todos.

Este compromisso torna presente a necessidade de trabalharmos numa requalificacdo e ampliacdo do

edificio e dos equipamentos da resposta social de ERPI.

No ano de 2025 é importante refletirmos num novo modelo de funcionamento da resposta social SAD, que
permite proporcionar um servico que va ao encontro das necessidades e expetativas das pessoas idosas e
das familias, numa perspetiva personalizada e de humanizacdo. Queremos oferecer um servico de
exceléncia e promover a autonomia e evitando ou retardando a institucionalizacdo. O SAD disp&e de um
conjunto de servigos, atribuidos mediante a avaliagdo das necessidades de cada utente e familia. Sdo estes:
distribuicdo de refeigdes, cuidados de higiene e conforto pessoal, cuidados de limpeza habitacional, lavagem
e tratamento da roupa pessoal, apoio espiritual, programas de atividades ocupacionais e terapéuticas e

servico de enfermagem.
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Queremos também apostar na formagao profissional para qualificarmos os nossos recursos humanos
apostar no desenvolvimento do trabalho em equipa, minimizando assim problemas na organizacdo e gest§o
do trabalho. Um trabalho que por natureza obriga a uma elevada carga de trabalho didrio, trazendo grande Z,

desgaste fisico, e uma forte componente de envolvimento emocional.

Dada a importancia dos meios de comunicacdo para a divulgacdo da Instituicdo e dos seus servigos,
encontramos nos em fase de construcao de um Plano de comunicacdo Interna e Externa. Como divulgacio
Interna temos a divulgagao das formacdes e informacdes institucionais e de saude. Nas comunicagdes
Externas o plano promove a divulgacdo das atividades realizadas pelos utentes e das informacdes relativas a
Instituicdo, através da atualizagdo e divulgagdo do site institucional, da criacdo de uma NEWSLETTER, da
realizacdo de panfletos, da atualizacdo das redes sociais e da edi¢do e distribuicdo do jornal mensal da

Instituicdo, o “De maos dadas”.

Assim, e a exemplo de anos anteriores, assenta a Missio e Cariz do Centro Social Paroquial St& M2 Madalena
de Grijo, num quadro multifacetado, no bem cuidar, com especial realce para as questdes da saude e de
natureza social, que a Doutrina Social da Igreja nos ilumina e perspetiva face aos desafios da comunidade,

em que nos encontramos desde sempre envolvidos.

Sabemos que nem sempre é facil lidar com a natureza humana e, como tal, as nossas preocupacdes, para
fazerem sentido, devem ter um vasto campo de atuacdo, abarcando o mais possivel as necessidades e
dificuldades das Familias da nossa comunidade, no atual contexto e em toda a sua complexidade e

dimensdo.

E por fidelidade a este espirito, atendendo 2 existéncia de pessoas idosas com caréncias de diversa ordem,
que reforcaremos algumas vertentes de indole social, no atual contexto de crise econémica e financeira,
com uma crise aberta de valores, que pretendemaos contrariar, com vista a procurar encontrar respostas
para os problemas que, quotidianamente, se colocam aos nossos utentes, suas Familias e comunidade

envolvente.

Materializa-se a nossa agdo no cumprimento e ultrapassagem dos objetivos definidos com a Seguranca
Social, dado que servimos e apoiamos utentes acima do acordo de cooperacdo assinado e de acordo com as
necessidades sentidas nas comunidades de Grijo, Vilar do Monte, Vale Benfeito, Amendoeira, Bornes e
Macedo de Cavaleiros através do Centro Distrital de Seguranca Social de Braganca e com base nos Acordos

de Cooperagdo existentes, a fim da prestacdo de servicos nas areas anteriormente descritas.
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ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Cddigos Descrigao Valores
72 Prestagoes de Servigos 290 000,00 €
721 Mensalidades dos Utentes 290 000,00 €
74 Variagao da Produgéo (+/-) 0,00 €
748 Trabalhos para a propria Instituicéo 0,00 €
749 Para Outros 0,00 €
75 Subsidios a Exploracdo 527 500,00 €
751 Subsidio do Estado e Outros entes publicos 527 500,00 €
7511 ISS, IP - Centros Distritais - Comparticipacoes 515 000,00 €
7512 Subsidios de Outras Entidades 12 500,00 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 12 000,00 €
7888 Outros ndo especificados 12 000,00 €
78883 Donativos 12 000,00 €
"OTAL DAS RECEITAS | 829 500,00 €
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ORCAMENTO DE GASTOS
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Codigos Descricao Montante

61 Custo das Mercadorias Vendidas e das matérias consumidi 95 000,00 €
612 Matérias-Primas, Subsididrias e de Consumo 95 000,00 €
6121 Géneros Alimentares - Cozinha 95 000,00 €
62 Fornecimentos e Servigos Externos 398 320,00 €
622 Subcontratos 325 000,00 €
622 Senicos Especializados 9 950,00 €
623 Materiais* 9 000,00 €
6241 Energia e Fluidos 38 500,00 €
6242 Combustiveis 5250,00 €
6267 Limpeza e Higiene* 4 620,00 €
6268 Outros 6 000,00 €
63 Gastos com o Pessoal 276 100,00 €
632 Remuneracdes do Pessoal 225 000,00 €
635 Encargos sobre remuneragdes - Seg. Social e FCT 48 500,00 €
636 Seguros de acidentes de trabalho 2 600,00 €
638 Outros Gastos Com o Pessoal 150,00 €
64 Gastos e Depreciacdo de Amortizacido 28 000,00 €
68 Outros gastos e perdas 315,00 €
681 Impostos e Taxas 235,00 €
688 Quotizagdes - UDIPSS 80,00 €
69 Gastos e Perdas de Financiamento 15 250,00 €
6911 Juros de Financiamento Obtidos 14 500,00 €
6918 QOutros Juros 750,00 €
TOTAL DAS DESPESAS 812 985,00 €
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL 16 515,00 €
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INVESTIMENTOS

No ano de 2024 ndo se prevé a execu¢do de investimentos elevados.

EXPLICAGAO DOS VALORES OBTIDOS

A elaboracdo deste orcamento teve por base o histdrico contabilistico até 31 de Dezembro de 2024, isto,
sem nunca esquecer a conjuntura econdmica e social em que o Centro Social Paroquial ST2 M?

Madalena de Grijo se encontra inserida.

= Ao Nivel dos Gastos:

Ao nivel dos gastos prevé-se uma subida generalizada dos mesmos, potenciado pelo aumento do
custo generalizado dos bens que se tém verificado e com tendéncia a essa situagdo piorar.

No que toca ao custo das matérias-primas (géneros alimentares) o mesmo prevé-se que aumente,
principalmente impulsionado pela inflagdo e aumento do preco dos bens alimentares.

Em Fornecimento e Servigos Externos estdo inseridos os gastos gerais, rubrica essa que sera a mais
afetada pelo aumento generalizado dos servigos, sendo que, os custos energéticos sdo o principal

motor deste aumento de gastos.

= Ao Nivel dos Rendimentos:
Ao nivel dos rendimentos a ideia passa por ter otimizar ao maximo os nossos rendimentos, ao nivel das
mensalidades, mas principalmente ao nivel dos Outros Rendimentos e Ganhos, procurando sensibilizar a
populagdo e as empresas para apoiar a nossa entidade, de forma a conseguirmos manter a nosso nivel
de resultados que temos vindo a obter nos ultimos anos.
No que toca aos Subsidios a Exploracdo os mesmos deverdao apresentar sensivelmente os mesmos

valores que anos anteriores, prevé-se apenas a atualizacdo normal que se tém verificado.
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CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal do centro Social Paroquial St2 M. Madalena de Grijo reuniram no
dia 23 de maio do presente ano civil, nas instalagdes da Instituicdo para discussdo e aprovacdo do
Plano de Agdo e Orgamento para 2025. Neste sentido, o Conselho Fiscal deliberou por

unanimidade, dar parecer favoravel ao Plano de A¢do e Orgamento para 2025, conforme Ata.

O Presidente

1 -‘?"Q'\'r/;((vlﬂ,."fz-rg__) (’/'DM géiu }—Z} é
(_//Bernardino dos Santos Cordeiro

O vogal g

Armando Augusto da Silva Leonardo

Rui Ciriaco dos Santos
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A DIREGAO

Aprovado por unanimidade na Reunido de Direcdo de 23 de maio de 2025.

O Presidente
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Pe Eduar o Alexandie Esteves Novo
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O Secretario

Coerflos A ffoitls Gz ey .

Carlos Alberto Ramos Ciriaco

O Tesoureiro
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Fatima Isabel Cirfaco de Sa



